ANALISIS DEL DESEMPENO
Desarrollo Individual y % zacional
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OBJETIVOS

1. Desarrollar habilidades de autoanalisis y adaptacidon
profesional, estableciendo sistemas comunes de
referencia.

2. ldentificar los puntos fuer&Q débiles del
desempeino profesional.

3. Equilibrar la percepmor?profesmnal personal vy
grupal.

4. Evaluar de la propia organizacion,
|dent|f|candoé principales objetivos, problemas y
contexto.

5. ldentificar y consensuar el perfil cultural de ‘la
organizacion.

6. Identificar los elementos claves de proyeccion
estrategica personal y organizacional.
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CONTENIDOS

DESARROLLO DESARROLLO
INDIVIDUAL ORGANIZACIONAL
1. Laidentificacion del 6. e@de la organizacion.
propio comportamiento. 7. Qrerrequisitos para
volucionar y.cambiar.

2. Laidentificacion del
comportamiento de los Q Proyeccion (MISION —
demas. « VISION), objetivos. y.
3. Elaprendizajed ‘IN estrategias del grupo.
comportamient&de 9. Lamatriz D.A.F.O.

éxito.
10. El perfil de la cultura

4. Mecanismo de desarrollo organizacional.

profesional.

5. Disefio de una estrategia
personal de promocidn.
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COORDINACION DE LAS NECESIDADES
PERSONALES Y ORGANIZACIONALES

NECESIDADES (N\YCESIDADES
ORGANIZACIONALES mDIVIDUALES DEL

DEFINICION DE LOS PRINCIPALES DESARROLLO

ASPECTOS ESTRATEGICOS DE LA q ‘ PROFESIONAL
ORGANIZACION A 2 - 3 AROS. ASPECY:Z

P COMO HALLAR OPORTUNIDADES
LOS 7" ABAL.\DORES SE DEBEN PROFESIONALES DENTRO DE LA

. : DESARK LLAR DE FORMA QUE LA : -
»Principales necesidades y retos. EFICACIA Y SAT|SFACC%N OIRETANZAGION QLIS

="SONAL SE ALINEE CON EL _ _
‘ % LOGRO DE LOS OBJETIVOS »Se adapten a mis cualidades.

»Habilidades, conocimientos y e _ . .
experiencias esenciales requeridas REANEZACIEN »Consideren mis necesidades de
desarrollo.

para enfrentar estos retos.
»Proporcionen retos

»Concuerden con mis intereses.
»Concuerden con mis valores.

»Concuerden con mi estilo
personal.

»Niveles de personas requeridos.

»Disponoibilidad de personal
suficiente para enfrentar los
retos criticos
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COMPONENTES DEL PROCESO DE DESARROLLO PROFESIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENO
TRAYECTORIA DE CARRERA

Informacion y
planificacion
individual

Informacion y Promocion y
planificacion cambios de
organizaciopal’ ' puestos
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Desarrollo y
recompensa

CAPACITACIC)[\I, DESARROLLO,
COMPENSACION Y BENEFICIOS
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PRINCIPALES COMPETENCIAS Y HABILIDADES PROFESIONALES
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INTERPERSONALES/

r/

ASERTIVIDAD /
SOLUCION
DE
r PROBLEMAS

“RINIPALES

CUMPETENCIAS
. \ PRGFESIONALES
\

COMUNICACION

LIDERAZGO
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LA RUEDA DE LA
INFORMACION
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Comg cién de
neceSidades y

posibilidades de
afjsfacerlas, que impulsan
Worientan la accion.
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CULTURA ORGANIZACIONAL DE CAMBIO

SUBORDINACION

De los intereses
personales y dpto.
al trabajo conjunto

para alcanzar la

VISION

ERRORES

Se corrigen
mediante la
modificacion de
los objetivos y las
rutinas
estandarizadas

»

VISION

Es compartida y
todos estan de
acuerdo

ORGANIZACICY
DE APREN > AJE

LY e na

~r‘esar.ollado la

‘|capucidad continua

de adaptarse y
cambiar

COMUNICACION

Abierta en lo
horizontal y vertical
sin temor a critica o

castigo

PROCEDIMIENTOS

Deshecho de
rutinas
estandarizadas y
adopcidn de
formas flexibles

ESTRUCTURA

Todos los
procesos, act. y
funciones e
interacciones
son parte de un
sistema de
interrelaciones
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EVOLUCION DE UNA CULTURA ORGANIZACIONAL POSITIVA

METODOS CONDICIONES QUE
INTERVIENEN

»Generada en la historia
»Comunicaciones sobre

trabajadores destacados, HI STOR|A

anécdotas y hazafias
profesionales

RESULTADOS

»Liderazgo y conformacion de
roles.

»Comunicacion de normas y
valores.

: Q ; CULTURA
»Sistema de recompensay
estimulacion. « ORGANIZACIONAL

COHESIVA

»Carrera administrativa y
seguridad laboral.

»Contratacion y dotacion de . PERTENENCIA /

personalSocializacion de los
nuevos miembros con el
personal.

»Capacitacion y desarrollo.

»Contacto entre los miembros.
»Participacion en latoma de

decisiones. INTERCAMBIO

»Coordinacion intergrupal.

Intercambio personal.
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