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OBJETIVOS

1. Conocer los principales modelos y @as de liderazgo
para utilizarlo como herramienta,&n bajo, segun las
caracteristicas de la actividad, portamiento de los
colaboradores y las contingenchgspde la situacion:

2. ldentificar vy ejercitar ompetencias del “liderazgo
personal, mterperso upal y gerencial, desarrollando

habilidades para 3\ uen lider.
3. Conocer los tos mas recientes y las tendencias

futuras del I|d
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CONTENIDOS

1. Definicion e importancia del liderazgo.

2. Tendencias del liderazgo. O

3. Poder de liderazgo. «

4. Las leyes del liderazgo.

5. Principales modelos y teo dellderazgo

6. Liderazgo de grup é“

7. Competencias razgo personal, interpersonal y
gerencial.

8. Ellidery el j@

9. Liderazgo, inteligencia emocional y coaching.
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EVOLUCION DE LAS TENDENCIAS DEL LIDERAZGO

LIDERAZGO LIDERAZGO LIDERAZGO LIDERAZGO
DE égﬁggch& DINAMICO DE LA HUMANISTA
CONQUISTA INNOVADOR - Ty ORMACION ~ TECNOLOGICO

La Rev. Ind.

Zas ORG.
necesitan infor
para sobrevivir.

Principal
amenaza la

Capacidad de gMas innovac’ «n
Organizarse. se acelera el

Los R.H.yla
| TEC. traen
desa frol!l»o. desarrollo.

»

La gente buscal| 5 gente buscal] Estandares de g Tl I\ derazgo se
al jefe lideres que [vida mas fé~iles « suStentaen la
omnipo'gente, puedan guiarled de alcarnz.e«. capacida(_j de
despoticoy ¥ y propiciarles | Lage~ ebuscal 9uiarhaciala
dominante quell “condiciones J|lé.eres jue denf| Nnovaciony
para elevar su | ¢ @”iciones del tratar con exito
nivel devida. | Stabilidad, [ !0S problemas

pertenencia a del
aceleramiento

conquista.

El liderazgo se
basaen la
utilizacion de
las nuevas tec.,
manejo de la

El liderazgo se
sustenta en la

capacidad para
procesar,
interpretar y
utilizar de forma
creativay
eficiente la
informacion.

informac., tratar
las
motivaciones,
saber escuchar
trabajar en
equipoy
proyectar a
orto, mediano

de seguridad a
cambio de su

lealtad y sus
. s

grupos,
astructuras. etc. del desarrollo.
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CLASIFICACION DE LAS TEORIAS SOBRE EL LIDERAZGO

Ven las caracteristicas de personalidad]
sociales, fisicas o intelectuales que
diferencian alos lideres de los no lideres

TEORIAS DE LAS
CARACTERISTICAS

—

Model {s g je proponen los
com .. ttamieritos especificos que
dit\'rencian alos lideres.

TEORIAS DEL
COMPORTAMIENTO

Tratan de aislar los factores
situacionales criticos que
afectan la eficacia del liderazgo.

TEORIAS DE LAS
CONTINGENCIAS

Dejan la complejidad tedrica de las
TEORIAS RECIENTES etapas ant.y ven el liderazgo con un

r enfoque basado en lalégica comun.
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TEORIAS DE LAS CONTINGENCIAS / Liderazgo Situacional de Hersey y Blanchard

COMPORTAMIENTO DE LiDER
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§8
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1+ o)
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g g
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Orienta®on a la tarea / Comportamiento Directivo
Maduro _ N Inmaduro
-} -

Subordinado Subordinado Subordinado Subordinado
Capazy Capaz pero Incapaz pero Incapaz
Dispuesto Indispuesto y Dispuesto y Indispuesto e

aprensivo motivado inseguro

DISPONIBILIDAD DEL SEGUIDOR
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CORRESPONDENCIA LIDER - JEFE

PODER

AUTORIDAD
MORAL

ATRIBOTG ' PODER DE
f ) CONVENCIMIENTO
o

CUALIPAIES
V2Er €5

COSTUMBRE

_ CONDICION —

DE EXITO

HABILIDAD

' PARA
lconDICION DARA

DE FRACASO OBJETIVOS
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TECNICAS AVANZADAS PARA DESARROLLAR LIDERAZGO

“Coaching”
< AREAS DE
PASOS BASICOS
RESULTADO
DEL PROCESO DE
; y EFECTIVO DEL
COACHING COACHING

1. Identificar las caracteristicas 1. Fidelidad del cliente. < 1l..=stablecer criterios,
de liderazgo. objetivos y metas claras.

_ _ 2. Desarrollo de futurd's _
2. Determinar quien puede lideres. . 2. Esperar lo mejor de los

proporcionar retroalimentacion . Vo subordinados elevando el
significativa. nivel de las expectativas sobrg

. Integracion << ~qui ~
3. Integragioh " e JUIpos de su desempefio.

o » trabajo » ‘e alte rendimiento.
3. Recopilar informacion.
3. Convencer con su

. Rer .=<i6n del personal més . .
p- i Ty U C2 pE il i comportamiento y ejemplo.

4. Analizar los resultados. productivo.

5. Elaborar un plan de accién. ' 5 Gestién del cambio. 4. Prc?epit(r:;abra)j/oaeprljceagutii((;)nicas

6. Confrontar al directivo con 6. "Empowerment".

sus interlocutores. 5. Potenciar el desarrollo de

_ _ los subordinados.
7. Desarrollo de la Inteligenci
7. Desarrollar un proceso Emocional.

continuado de seguimiento.

8. Revisar los resultados y
empezar de nuevo.
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