TRABAJO EN EQUJPO
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OBJETIVOS

1. Identificar los rasgos distintivos de los equipos de trabajo,
para utilizarlos como sistemas de referencia en los procesos
de creacion y direccion de este tipo de estructura.

2. Conocer los elementos mov_ilizadw%)g comportamiento
de los miembros de un eqmpo@i rma de vincularlos a
los objetivos y resultados profgsi les.

3. Identificar y ejercitar | &esos basicos que intervienen
en ladireccion eficie & 0S equipos de trabajo.

4. Desarrollar h des en la direccion de equipos de
trabajo.

5. Identificar los rasgos distintivos y las estrategias basicas'de
los “Equipos de Alto Rendimiento”, como nivel superior de
desarrollo de los equipos de trabajo.
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CONTENIDOS

Principales rasgos de los-equipos de trabajo.
Coordinacion entre motivaciones y objetivos.

La coordinacion del traba j@ equipos
(planificacion y distribucion d as).

Habilidades de direccion Gérazgo
Identificacion del estrg oéT‘eqmpo.

La comprensign las motivaciones de los demas.
El manejo de omunicacion.

La toma de decisiones en equipo.

Estrategias basicas de los equipos de alto
rendimiento.
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TIPOS DE EQUIPOS DE TRABAJO

»De 5 a 12 miembros del mismo > De 10 a 15 miembros » Trabajadores del mismo nivel
departamento. jerarquico y diferentes areas de
trabajo.

> Se reunen unas horas a la semana. B Trabajan juntos permanentemente.

» Pueden ser permanentes o
temporales.

> Tratan formas de mejorar la calidad, i~ Asumen las responsabilidades de
la eficiencia y el ambiente de trabajofj Sus antiguos directivos.

» Se reunen para desarrollar una
tarea especifica.
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COORDINACION ENTRE MOTIVACIONES Y OBJETIVOS

CULPABLE CRITICO DISCUTIDOR

MANIPULADOR
POSITIVO

NEGATIVO
PRESUNTUOSO

LOCUAZ
PEDANTE PROF.

Objetivos Objetivos Objetivos
\__ personales personales personales
Motivaciones Motivacione @' Metas
Metas .
—— Metas profesionales

profesionales
LiDER DEL GRUPO OBJETIVO
Coordina las habilidades y objetwos 0 en su conjunto y UNICO
de las persona orman
Objetivos
personales
profeswnales —Motivaciones

Objetivos
personales profesmnales

Motivaciones

"LISTILLO"
GRACIOSO PACIFICADOR

ORGANIZADOR TAIMADO
SILENCIOSO
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LA

COORDINACION FINES FINES BIEN
NO ESTABLECIDOS ESTABLECIDOS
DEL TRABAJO
EN EQUIPO
'COMPROMISO CON
, S RESULTADOS
- ANARQUIA
ESPECIFICACION ‘ > o# PLANIFICACION DE
S & LA ACTIVIDAD
o DISTRIBUCION DE
TAREAS
, RIESGO DE GASTOS
ESPECIFICACION ABANDONO INNECESARIOS
DE MEDIOS
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TOMA DE DECISIONES EN EQUIPO Y SU DOBLE CARACTER

 ELEMENTOS SUBJETIVOS ~[ELEMENTOS OBJETIVOS.

|_»| Visién equilibrada. I
»’I Precisién de los retos.

Generacion de solucione-
alternativas.

Generacion de responsabiliCad para la
toma de decisiones a nivel individual.

Puesta en practicay verificacion
individual de los resultados.
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ALTERNATIVAS
1/2|3(4|5

VENTAJAS:
- Beneficios. Q
- Consecueps€s p s a corto plazo.
- Consecuenci®dy positivas a largo plazo.
- Adegdliacign a los valores y metas de

EXe cion.
DE AJAS:

ostes.

Consecuencias negativas a corto

plazo.
- Consecuencias negativas a largo

plazo.
- Adecuacion a los valores y metas de

la organizacion.
T. PTOS VENTAJAS (-) T. PTOS

DESVENTAIJAS
ALTERNATIVAS MEJOR CALIFICADAS

EN ORDEN DESCENDENTE:
)
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